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系统规则说明
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系统概述 - 业务运营模型展示

营销经理 生产经理 采购经理 物流经理供应链总监

准时交货率库存周转率市场占有率投资回报率

考核指标

运营操作 ……

股东增资 物流计划生产计划选址建厂 采购计划市场投标 选择供应商

✓ 制定战略规划
✓ 分析经营指标
✓ 分析竞争对手
✓ 制定增资策略

✓ 分析市场需求
✓ 制定投标策略
✓ 提供生产建议
✓ 提供物流建议

✓ 分析供应商
✓ 解构生产计划
✓ 签订采购协议
✓ 制定采购计划

✓ 规划工厂布局
✓ 制定生产计划
✓ 升级工厂产能
✓ 提升成品质量

✓ 分析营销计划
✓ 制定物流策略
✓ 规划仓储布局
✓ 制定物流计划

现金流管理
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系统概述 - 四人团队分工基本职责

A B D

营销管理供应链与生产管理 物流管理

✓ 负责沟通协调
✓ 负责资金管理
✓ 负责生产运作

✓ 负责分析市场行情
✓ 负责分析客户
✓ 负责投标

✓ 负责物流路径规划
✓ 负责编制运输计划
✓ 负责仓库租赁及运作

共同进行

整体运营规划

C

采购管理

✓ 负责供应商分析
✓ 负责签订采购协议
✓ 负责下达采购订单

共同完成

赛后总结分析



阳光智链
供应链实战沙盘

系统概述 - 模拟周期展示

规划阶段

暂停

分析市场需求研究运

营策略，确定各阶段

的发展规划，确定供

应商管理策略，签订

适合的供货协议。

发展阶段

此阶段市场需求大于供

给，重点任务是获得高

额的利润和业务，为企

业持续发展打好基础。

扩张阶段

此阶段是客户发展和维

护的阶段，提升客户合

作水平，扩大客户合作

面将有利于后续阶段的

发展。

竞争阶段

此阶段市场出现供大于

需 的 情 况 ， 竞 争 白 热

化，此时充足的现金和

良好的成本控制，将具

有竞争优势。

守成阶段

此阶段市场形势已经趋

于明朗，在此阶段重点

的工作在于如何保障已

有的成果，如有机会则

可扩大成果。

启动 暂停 启动 暂停 启动 结束发布 启动

15分钟

约46分钟 约46分钟 约46分钟 约46分钟

5分钟 5分钟 5分钟

总结分析

竞赛结束后，需进行全

面分 析，明确 成败原

因，找出差距和知识欠

缺，做好总结工作。

时间进度：30秒／天，时长约：215分钟

暂停时，可快速总结前一阶段的问题，调整并制定后一阶段的运营策略

第一季度 第二季度 第三季度 第四季度
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系统概述 - 运营规则概述

（八）
计费管理规则

（七）
资产折旧规则

资金管理规则
（一）

（十）
成绩评定规则

（九）
数据统计规则

（六）
信用评定规则

物流管理规则
（五）

生产管理规则
（四）

营销管理规则
（二）

采购管理规则
（三）
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（一）资金管理规则

初始投资

股东借款与股东增资规则

破产判定

现金小于0

5000万
股
东
借
款

股
东
增
资

• 股东借款总次数为15次，15次之后股东不再提供借款

• 净资产 > 0 且 系统自动付款后 现金 < 0 时 启动股东自动借

款功能

• 股东借款仅针对系统自动支付的费用，包括：投标保证金、

配送费、堆存费、超限费、运营费用等

• 每次借款金额为扣减需支付金额后剩余100万

• 借款后计入负债，按日计算利息

( 注：借款后1个月内按每日0.5%计息，超过1个月按每日1%计息 )

✓ 每30日允许进行一次股东增资

✓ 增资金额可选 ( 500万、1000万、2000万 )

✓ 增资后计入总投资金额中，影响投资回报率

1

3

2
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（二）营销管理规则 - 招投标

招标

招标说明：

✓ 评分规则：由“价格、交付、信用、合作”四项

指标综合评分，指标权重与客户有关。

✓ 截标日期：须在截标日期前一天完成投标。

✓ 交货日期：提前3天以上交付将产生堆存费，

超过交货日期未完全交付的即违约，将会对运

营产生重要的影响。

✓ 货款支付：不同客户有不同的首付比例和尾款

支付账期。

✓ 投标保证金：根据标的总额的1%收取。

✓ 投标价格不能高于系统最高投标价格，同时也

不能低于系统最低投标价格。

✓ 投标价格可结合生产成本、运输成本、市场需

求、市场价格走势等因素综合考量。

✓ 满分100分，总分最高者中标。

✓ 如总分相同，则先投标者中标。

✓ 开标当天，保证金原路返还。

✓ 开标当天，中标方将收到订单首付款。

开标说明：

投标说明：

开标

投标
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（二）营销管理规则 – 评标细则

评分指标 计算公式及说明

交付能力分

情况一 当前无建设完成或建设中的工厂，则交付能力分 = -2 × 权重。

情况二 ( 当前投标商品总库存 - 当前投标商品待发运量 ) ≥ 当前投标商品数量，交付能力分为满分。

情况三 交付能力分 = ( 库存交付能力 + 产能交付能力 ) × 权重。最高分：满分。最低分: -2 × 权重。

说明

库存交付能力 = (( 当前投标商品总库存 - 当前投标商品待发运量 ) / 当前投标商品数量 ) ，最小值0。

产能交付能力 = 1 - 所有商品待发运量 / ( 所有工厂最大日产能 × 15 )，最小值-2，最大值1。

所有商品待发运量 = SUM（单种商品待发运数量 × 该商品单位生产时间系数 )。

所有工厂最大日产能 = SUM ( 每个工厂的最大产能 × 工厂熟练程度 )。

企业信用分

企业信用分 = 权重 × ( 企业信用分值 / 100 )

说明 根据企业信用评定规则实时计算

客户合作分

客户合作分 = 权重 × ( 客户合作分值 / 100 )

说明
客户合作分值根据该客户的订单交付情况累加统计，具体计算规则如下：

1）每正常交付一单加20分；2）每违约但未解约一单扣10分；3）每解约一单扣25分；客户合作分值最高100分，最低不限。

投标价格分

最低价 投标价格分 = 权重 – ( 投标价格－最低投标价 ) × 每元分值

平均价 投标价格分 = 权重 - | 投标价格－投标均价 | × 每元分值 × 2

说明 每元分值 =权重 / (所投产品的最高限价 -所投产品的最低限价)
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（二）营销管理规则 - 订单违约

➢ 违约未超过10天：

违约金 = ( 违约货量 × 中标单价 )

× 违约天数 × 1%

➢ 违约超过10天：

1. 订单解约

2. 违约金 = ( 中标货量 × 中标单

价 ) × ( 20% + 中标首付比例 )

当订单在交货期截止后还未完全送达的即判定为违约，违约的结果将从以下四个方面体现，同时对运营产生重要影响！

( 注：已解约的订单如有在途货物会继续送达，送达日期即是订单最后交付日期 )
订单违约判定

➢ 影响考核指标中准时交货率

得分

➢ 计算公式：

准时交货率 = ( 准时交货订单个

数 / 已达交付日期或已完成交付

的中标订单个数 ) × 100%

➢ 影响该客户后续投标评分

➢ 客户合作分值根据该客户的

订单交付情况累加统计，具

体计算规则如下：

1. 每正常交付一单：加20分

2. 每违约但未解约一单：扣10分

3. 每解约一单：扣25分

违约会影响企业信用评分，企

业信用评分的降低会带来以下

影响：

1. 降低投标时的信用分

2. 减少供应商的欠款额度

3. 降低供应商发货优先级

客户支付尾款时计算：

订单提前交付
1. 客户收货窗口期为订单要求交付日期前三天；

2. 早于订单要求交付日期前三天交付的，需按日支付堆存费用：提前交付量 ( 立方 ) × 客户堆存单价

结算日期：根据“订单最后交付日期”+“订单结算周期”确定订单结算日期；

结算金额：订单最后交付总货量 × 中标单价。
订单违约结算



阳光智链
供应链实战沙盘

（三）采购管理规则 - 协议签订

供应商要素

产能共享

履约能力

供应商产能调整

欠款额度

供货商产能会在每周日调整一次，根据以

下两个平均值中较大的数值作为目标产能

进行调整：

• 近30天的平均订单量，如有多个团队同

时向该供应商采购，则是使用所有团队

总订单量求平均值。

• 与该供货商签署的协议中的每月最低采

购量/30。

注：

➢ 平均订单量越大，产能就会调整得越高！

➢ 履约能力越强，就能在越短的周期内调

整至目标产能！

基准欠款额度×企业信用/100

供应商可同时供货多家企业

影响产能及最高库存

采购协议条款

➢ 价格不变：根据协议签署月份价格确定

➢ 按月调整：根据当月调价后的价格确定

➢ 按季调整：根据当季调价后的价格确定

➢ 根据模拟周期，可选1～4个季度

➢ 下达采购订单后供应商的备货天数

➢ 下达采购订单后需立即支付的首付款

➢ 未达月最低采购量需支付违约金

采购协议解约

在协议执行过程中可进行解约操作，解约金额与协议期限、解约

日期、月最低采购量相关！

采购协议违约

• 违约条件：未达到最低采购量

• 统计时间：每月最后一天统计本月采购量

• 违约金额：( 月最低采购量 - 本月采购量 ) × 采购协议单价 × 15%

次品退货费

• 统计时间：每月最后一天统计本月次品退货量

• 次品退货金额 =  次品数量 × 供应商基础报价

• 解约金额 = ( ( 解约当月月末日期 – 解约日期 ) / 解约当月总天数 +

未执行协议月份数 ) × 采购协议单价 × 月最低采购量 × 15%

月最低采购量

协议期限

调价方式

首付比例

订单提前期
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（三）采购管理规则 - 订货支付

订单下达
• 每次下达采购订单需支付1.5万采购手续费！

• 每次下达采购订单需根据采购量支付采购首付款！

订单发货

在库存不足的情况下，根据按以下规则安排发货：

I. 等待天数多的优先安排运输

II. 如以上条件相同，则折扣多的优先发货

III. 如以上条件相同，则信用高的优先发货

IV. 如以上条件相同，则订货早的优先发货

临时采购

尾款支付

• 采购尾款需在到货后30天内支付。
• 采购尾款需手动申请支付。

• 系统会根据账户资金判断是否能够进行支付，如账户资金不足则支
付任务失败，需重新提交支付申请。

• 超过当前供应商的最大欠款额度，不允许向该供应商下采购订单！

• 任何一个供应商存在超期未支付的采购尾款，不允许向任何一个供
应商下采购订单！

协议采购

订单下达

• 每次下达采购订单需支付1.5万采购手续费！

• 每次下达采购订单需根据采购量支付采购全款！

• 每次下达的采购量不能超过供应商可用库存！

订单发货 • 下单成功能保证按时发货！

采购价格 • 基于供应商市场标准报价上浮20%！



阳光智链
供应链实战沙盘

（四）生产管理规则

• 建设 ( 包括厂房和设备 )、升级的成本与工厂的规模、选址区域

相关。

• 一场竞赛工厂的建造数量上限为4个。

• 系统会根据账户资金判断是否能够建设或升级，如账户资金不足

则建设或升级任务将失败，需重新提交任务。

• 工人熟练程度作用于生产过程中的生产计划达成率。

• 工人熟练程度可以通过培训提升，培训成本与工厂规模及当前工

人熟练程度相关。

• 培训任务是否执行与账户资金相关，如账户资金不足则培训任务

失败，等账户资金充足后重新提交培训任务。

• 工厂最大产能、原料库容、产品库容、固定开工费、单位加工成

本等与工厂规模直接相关；

• 工厂产能调整后将锁定7天不能再次调整产能；

• 工厂如果换线生产另外一种产品，需要花2天的时间进行调整；

• 租赁的仓库仅存储产品，库容与租赁地点相关。

• 运营成本计算标准：

企业固定运营成本：60000 元 / 天
小型工厂运营成本： 5000 元 / 天
中型工厂运营成本： 11000 元 / 天
大型工厂运营成本：25000 元 / 天

工厂建设与升级 产能与库容

工人熟练程度 企业运营成本

运营成本 = ( 企业固定运营成本 + SUM ( 工厂规模对应运营成本 × 该规模

工厂个数 ）× 1.1(n-1) ) / 天 ( 注：n为工厂的总个数 )

• 工厂的运作需要运营成本，工厂的规模越大，数量越多，运营成

本越高，计算规则如下：
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（五）物流管理规则 - 产品发运

I. 可针对同一个订单安排多个运输计划，运输计划的启运地可以不同；

II. 运输计划根据优先级安排执行，最优先的运输计划排在最上方；

III. 当前工厂或租赁仓库的库存量不能满足最优先发运的运输计划时，相同工厂或租赁仓库作为启运地的其他运输计划，需等待该运输计划完成后再

安排执行；

IV. 未执行的运输计划可以调整发运优先级。

✓ 设置单趟运量

✓ 设置运输趟数

✓ 设置起运日期

✓ 设置运输路径

✓ 选择承运商
设
置
运
输
计
划

运
输
计
划
执
行

注：可通过配置陆运或多式联运计划完成
订单交付。

运输计划例一：工厂陆运直送客户

运输计划例二：工厂陆铁联运送达客户

运输计划例三：工厂陆铁联运送达仓库

运输计划例四：工厂陆运直送仓库 运输计划例五：仓库陆运直送客户

运输计划例六：仓库陆铁联运送达客户

工厂 火车站 火车站 火车站 火车站 客户仓库



阳光智链
供应链实战沙盘

（五）物流管理规则 - 事件影响

事件开始时间
1月28日

事件结束时间
2月15日

事件开始时间
5月28日

事件结束时间
6月15日

5月6日
事件开始时间

6月10日
事件结束时间

影响运输时效事件
（如：普降大雨）

影响运输费用事件
（如：油费上涨）

影响运输时效事件
（如：普降大雪）

该类事件针对其影响时间段内新安排的运输计划生效，原有的运
输计划为已签订协议的计划，按原费用执行！

该类事件针对事件影响时间段内运输任务生效，影响运输的抵达时间！

特殊事件的引入，让模拟更真实，影响
范围涉及参与本场竞赛的所有团队！
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（六）信用评定规则 - 评分标准

企业信用等级划分标准

信用等级 AA A BBB BB CCC CC

信用等级分数区间 90~100 75~90 60~75 50~60 30~50 0~30

交货违约

（ 根据是否违约加减分数 ）
10%

队伍素质

（ 目前统一给满分 ）
10%

负债比例

（ 总负债／总资产 ）
15%

营运资金

（ 现金 ）
15%

净资产 15%

库存周转率

（ 近30天库存周转率计算 ）
15%

市场占有率

（ 根据市场占有率平均数计算 ）
10%

企业信用评分基本项目

资产

市场

交付

市场信用

（ 根据是否撤标加减分数 ）
10%
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（七）资产折旧规则

2月1日 3月1日 12月1日

新建工厂的固定资产折旧从次月1日开始计算

每次折旧金额 = 新建工厂的固定资产价值 × 5%

注：新建工厂不足一个月的，折旧金额 = 新建工厂的固定资产价值 × 5% × ( ( 折旧日期 - 新建日期 ) / 上月总天数 )

1月7日
工厂建设完成
次日可开工

2月15日
升级工厂

12月31日

升级工厂的固定资产折旧从次月1日开始计算

每次折旧金额 = 升级工厂部分的固定资产价值 × 5%

注：升级工厂不足一个月的，折旧金额 = 升级工厂的固定资产价值 × 5% × ( ( 折旧日期 - 升级日期 ) / 上月总天数 )

1月1日
新建工厂

2月22日
升级完成

次日可调整产能

• 固定资产折旧是在使用过程中因损耗而转移到产品中去的那部分价值的一种补偿方式；

• 本平台中所使用的折旧方法是：直线折旧法。
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计费环节 费用项目 计费说明 计算公式 计费 收入 支出

销售环节

销售费

中标当日客户支付首付款 中标数量 × 中标单价 × 首付比例 每单 收入

按期交付：根据付款周期结算

超期交付未解约：完全交付后按付款周期结算
中标数量 × 中标单价 × ( 1 - 首付比例 ) 每单 收入

解约时根据交付情况结算 ( 运抵数量 + 在途数量 ) × 中标单价 × ( 1 - 首付比例 ) 每单 收入

客户堆存费 早于要求送达日期前3天产生 堆存货量（立方）× 堆存单价 每日 支出

违约金
超过交付日期但未解约时产生 未按时运抵数量 × 投标单价 × 超期天数 × 1% 每单 支出

订单解约时产生 中标数量 × 中标单价 ×（20% + 首付比例） 每单 支出

保证金
投标时产生 招标数量 × 投标单价 × 1% 每次 支出

开标当日返还（中途未撤标） 招标数量 × 投标单价 × 1% 每次 收入

采购环节

采购费

采购下单时产生首付款 采购数量 × 采购单价 × 首付比例 ＋ 单次采购费用 每单 支出

采购到货时产生尾款 采购数量 × 采购单价 ×（1 - 首付比例） 每单 支出

采购违约费用 ( 月最低采购数量 - 当月采购量） × 采购单价 ×15% 每月 支出

采购协议解约费用
( ( 解约当月月末日期 – 解约日期 ) / ( 解约当月总天数 ) + 未执行协议月

份数 ) × 采购协议单价 × 月最低采购量 × 15%
每次 支出

原料堆存费 原料堆存在工厂中产生 堆存货量（立方）× 堆存单价 每日 支出

原料超限费 原料堆存超过工厂原料库容时产生 超限货量（立方）× 超限单价 每日 支出

生产环节

开工费 设置了生产计划后产生（不包括换线） 根据工厂规模（大型、中型、小型）计算 每日 支出

加工费 生产产品时产生 实际生产数量 × 加工单价 每日 支出

培训费 为人员进行培训时产生 根据工厂规模、工人熟练程度等项计算 每次 支出

成品堆存费 产品堆存在工厂中产生 堆存货量（立方）× 堆存单价 每日 支出

成品超限费 产品堆存超过工厂产品库容时产生 超限货量（立方）× 超限单价 每日 支出

（八）计费管理规则 - 营销采购生产
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（八）计费管理规则 - 运输运营资产

计费环节 费用项目 计费说明 计算公式 计费 收入 支出

储运环节

运输费 产品发运时产生 发运数量 × 运输单价（如单趟配送费小于最低收费按最低收费收取） 每趟 支出

仓储堆存费 产品堆存在仓库中时产生 堆存货量（立方）× 堆存单价 每日 支出

仓储超限费 产品堆存超过仓库库容时产生 超限货量（立方）× 超限单价 每日 支出

运营环节

初始投资 初始产生 5000万 1次 收入

经营费用 根据规模计算 集团管理成本 ＋ 工厂管理成本 × 倍数 每日 支出

建设费 新建或升级工厂时产生 根据新建或升级的工厂的规模（大型、中型、小型）计算 每次 支出

土地费 新建或升级工厂时产生 当前区域地价 × 建设面积（工厂的规模：大型、中型、小型确定建设面积） 每次 支出

增资借款

每间隔30日允许一次股东增资 股东注资金额可选（500万、1000万、2000万） 每次 收入

资金断裂且满足借款条件时产生 股东借款金额为满足支付需求且预留100万现金 每次 收入

偿还股东借款时产生 融资金额 + 利息（按日计算） 每次 支出

资产调整

固定资产

新建或升级工厂时产生 建设费 + 土地费 每次 增加

每月1日产生固定资产折旧

新建或升级开始时间小于1个月，固定资产初始价值 × 5% × 折旧时间比例 每月 减少

新建或升级开始时间大于等于1个月，固定资产初始价值 × 5% 每月 减少

应收账款

全部完成交付 中标货量 × 中标单价 × 尾款比例 每次 增加

订单结算时冲抵 所有当前订单的应收账款 每单 减少
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（九）数据统计规则 - 费用统计

运输成本

原料堆存费

采购费

原料超限费

采购成本 加工成本 堆存成本

生产成本 物流成本

注资及借款

违约成本

运输费 成品堆存费开工费

成品超限费加工费

订单违约金

采购协议违约

采购协议解约

净资产 账户资金 应收账款 固定资产 货值 负债

现金流入 现金流出

销售 采购 生产 运输 堆存违约 建设 经营

土地费

建设费

还股东借款

违约成本

折旧成本 经营成本

经营费用

仓储超限费

仓储堆存费

客户堆存费

运营成本

订单首付款

订单尾款 现金不足时股东借款

总生产量 总销售量单位成本计算基数：
÷ ÷

根据送抵客户产品数量计算根据工厂实际产出数量计算 统计时融资部分仅统计利息

培训费

撤标保证金

股东注资
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（九）数据统计规则 - 货量统计

市场总需求量 注：根据已经开标标的的商品数量进行统计

总中标量 注：根据已经中标标的的商品数量进行统计

总销售量 注：根据已经送达客户的商品数量进行统计

注：根据在要求送达时间前送达
的商品数量进行统计

准时交货量

总生产量 注：根据所有工厂实际产出的商品数量进行统计,
总产量中包含了次品的数量。

平均存货资产

计算公式：SUM ( 每日所有存货的资产价值 ) / 总有效执行天数。

每日所有存货包括：工厂现有库存 ( 包括原料 )、仓库现有库存、在途

库存和已送达客户未结算的暂存库存。

➢ 选择合格率高的原材料有助于降低次品率

➢ 提升工人熟练程度有助于提高实际产出量

➢ 单位采购成本、单位生产成本计算是根据实际产出的商品（包

含次品）数量进行计算

➢ 单位销售成本计算是根据实际销售的商品（不包含次品）数量

进行计算

分析报表中相关计算逻辑：
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准时交货率

库存周转率

市场占有率

投资回报率

计算指标分数

• 投资回报率 = 净利润 / 总投资金额

• 指标分数 = 指标分值 × ( 当前团队投资回报率 / 本场最佳投资回
报率 ) ( 注：投资回报率小于或等于0得0分，本场最佳投资回报
率小于100%，按100%计 )

计算排名分数 计算综合分数

• 市场占有率 = ( 送达客户货量 / 总市场需求量 ) × 100%

• 指标分数 = 指标分值 × ( 当前团队市场占有率 / 本场最佳市场
占有率 )

• 库存周转率 = 总销售金额 / 平均存货金额

• 指标分数 = 指标分值 × ( 当前团队库存周转率 / 本场最佳库存
周转率 )

• 准时交货率 = ( 准时交货订单个数 / 已达交付日期或已完成交付
的中标订单个数 ) × 100%

• 指标分数 = 指标分值 × ( ( 准时交货率 - 60% ) / 40% )
( 注：准时交货率少于或等于60%得0分 )

未参与团队排名分数计：0分

按指标分数由高到低排序，第一名
计100分，第二名计97分，每降低一
名扣减3分，依此类推，如果指标分
数相同按并列积分。

示例：
某场竞赛指标分数分别为
95.36、87.23、87.23、78.76，
则排名分数依次为
100、 97、 97、91

破产团队排名分数计：50分

35分

20分

15分

15分

01 02 03

特殊情况计分规则

综合分数

排名分数 × 0.7

指标分数 × 0.3

（注：各项指标分数根据计算结果四舍五入保留2位小数）

注：排名分数和指
标分数根据计算结
果分别四舍五入保
留2位小数。

（十）成绩评定规则

现金流管理

15分 • 股东借款1次扣1分

• 指标分数 = 指标分值 - ( 1 × 股东借款次数 )
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系统运作 - 业务操作基本流程

1.选址建厂

14.申请股东增资

6.投标并支付保证金

2.签订采购协议

3.下达采购单并支付首付款

9.安排运输计划

17.资金不足触发股东借款

16.支付采购尾款

11.货物送达产生应收款

13.支付违约金（订单违约时产生）

7.开工并调整产能

10.支付运费并出运

我的公司
8.发中标通知并支付首付款

供应商 客户

股东 物流服务商

4.根据采购订单发货

15.股东增资到账

18.股东借款到账

12.支付订单尾款5.到货后产生采购尾款

19.选址租赁仓库

以上运营操作流程为一般情况下基于时间线的业务操作流程，参赛团队可根据实际情况在运营过程中调整顺序！



阳光智链
供应链实战沙盘

系统运作 - 各任务执行周期示例

建厂开始

1月1日
建厂结束
1月7日

2月1日
升级工厂开始

2月7日
升级工厂结束

7天

7天

1月8日
生产计划冻结

开始

7天，冻结期间
不能调整产能

1月14日
生产计划冻结

结束

1月8日

调整生产计划

1月21日
换线开始

1月29日
生产计划冻结

结束

1月22日
换线结束

2天
换线期间

停产

7天，冻结期间
不能调整产能

1月23日
生产计划冻结

开始

1月31日
申请股东增资

2月8日
生产计划冻结

开始

2月14日
生产计划冻结

结束

2月8日
调整生产计划

3月1或2日
申请股东增资

1月15日
培训开始

1月16日
按新的工人熟练程度执行

1月21日
调整生产计划

换线

2月9日
培训开始

2月10日
按新的工人熟练程度执行

说明：培训间隔周期为15天，升级工厂期间不能进行培训

说明：股东增资间隔周期为30天

2月21日

停产开始

2月27日

停产结束

2月21日
停产

7天，冻结期间
不能调整产能

7天，停产期间
不能调整产能

2月1日
股东增资
资金可用



谢谢观看！
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